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;: رطخلا سوقان قدت ة0/ورولأا زاغلا تانوزخم
 تا@ارطضا لظ >

 >OPرعلا جيلخلا ةقطنم نم لاسملا >0Dبطلا زاغلا تادادمإ
 ك3اوأ-ة.زاغ تاعانص %$بخ-56عملا د3ع دماح لئاو سدنهملا :دادعإ

 
JK تاHارطضا يلأ ةAساسحلا د<دش قوس :ا9وروأ •

 زاغلا تادادمإ 6

KL تا3ارطضا يلأ ةDساسح ةDملاعلا قاوسلأا =$>أ نم ا9وروأ دعت
M بطلا زاغلا تادادمإDQM ءاوس 

 T̀Mورولأا قوسلا تاDساسأ _إ كلذ دوع.و .لاسملا DQMبطلا زاغلا تلاقان وأ بXبانلأا طوطخ T$ع ةمداقلا

KL اه%$غ نع فلتخت abMلا
M ح .ىرخأ قطانمDورولأا داحتلاا قوس صخلأا9و ا9وروأ دمتعت ثT̀M )EU 27( عu 

 تادراو _إ رظنلا9و .زاغلا uع uMخادلا بلطلا ةDبلتل %85 نم =$>أ _إ لصت ة}سzب XyMئر ردصمv تادراولا

 Ü%Lب نم رطق ةلود دعتو .T̀Mورولأا بلطلا نم %43 وحن aTMلت اهدحو تتا3 دقف ،لاسملا DQMبطلا زاغلا

 M_امجإ نم %9 وحن لداعä امT̀M، 3ورولأا داحتلال لاسملا DQMبطلا زاغلا تانحشل Ü%LيسXئرلا نيدروملا

 .تادراولا

12 زاغلا .ع بلطلا عــــ%زوت :1 ل$شلا
 2025 ماع ،ردصملا بسح 3>;ورولأا داحتلاا لود 3

 

 ةXVورولأا زاغلا ةكZشو ،ةXVورولأا ةVضوفملا Sإ ادانPسا كMاوأ تاريدقت :ردصملا

 يلحملا جاتنلإا
13% 

 ربع زاغلا تادراو
 بیبانلأا طوطخ

44% 

 زاغلا تادراو
 لاسملا يعیبطلا

43% 
  يبورلأا بلطلا يلامجإ

بعكم رتم رایلم 335
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 ةشه ةعDبط تاذ ة9Dورولأا قاوسلأا لعجä ةDجراخلا زاغلا تادادمإ uع لماêلا ه}ش دامتعلاا اذه

KL
M أ ثودح لاحäەذه %$ثأت رهظ دقو .زاغلا راعسأ تا}لقتل هضرع قاوسلأا =$>أ مث نمو ،تا3ارطضا ة 

 جتن abMلاو ،2022 ماع نم رياT$ف رهش رخاوأ تقلطنا abMلا ةDناركولأا ةDسورلا ةمزلأا نا3إ uMج لöشô ةشاشهلا

KL داح عجارت اهنع
M ورلا زاغلا تادادمإ°M ع$T بانلأا طوطخXلاو ،بabM vلم 140 ـ3 ردقت تناDم را$b بعكم 

 uع ة%$بك تاساöعنا هل ناv يذلا رملأا وهو .2022 ماع بعكم b$م راDلم 62 _إ تعجارت مث 2021 ماع

 رهش للاخ اهتا.©تسم uعأ _إ تلصوو ،2022 ماع رادم uع ةداح تازفق تدهش abMلا ة.روفلا زاغلا راعسأ

 ،ةDئانث¨سلاا راعسلأا ەذهل ةجD¨نو .ةDناط́.ب ة.رارح ةدحو نويلم لêل رلاود 100 ةفاح _إ اهلوصوب سطسغأ

KL دا%$تسلاا ةروتاف تغل3 ثDح ،زاغلا نم هتاجاDتحا Ü%Lمأتل ةظها3 ةروتاف T̀Mورولأا داحتلاا د}كت
M 2022 ماع 

 uع ا9وروأ هتقفنا ام لداعت داöت M∞و ،وروي راDلم 323.1 وحن )تادادملإا صقن ةمزأ جوأ دهش يذلا(

 abMلاو )2021-2017 ةb$فلا للاخ( ةDناركولأا ةDسورلا ةمزلأل ةق3اسلا سمخلا ماوعلأا للاخ زاغلا تا.b$شم

 .M_اتلا لöشلا حضوي امv وروي راDلم 354.9 وحن ةعمتجم تلجس

اهل ةقMاسلا سمخلا تاونسلا عم اهتنراقمو 2022 ماع زاغلا دا̀_تسا ةروتاف :2 ل$شلا  

 

 ةیبورولأا ةیضوفملا تانایب ،كباوأ :ردصملا
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  زاغلا تانوزخم تاUVتسم ەاجت ةددشNم ة9Aوروأ تاساAس •

لا}قتسم تادادملإا عجارت تا3ارطضاو راعسلأا تا}لقتل ضرعتلا راثآ لDلقتل
ً

 ةDضوفملا تذختا ،

 ت∑شzم ة9Dورولأا لودلا مضت ثDح .ةDفوجلا زاغلا تانوزخم تا.©تسم ەاجت ةددش¨م تاساDس ة9Dورولأا

KL ه3 ةناعتسلاا متي ثDح3 ،ضرلأا تحت زاغلا ن.∏ختل ةددعتم
M ف$bتادادملإا عاطقنا وأ بلطلا ةورذ تا 

KLو .ةDجراخلا
M سلا اذهDضوفملا ترقأ ،قاD9ورولأا ةDة KL

M قت ةمزلملا تاءارجلإا نم ةلسلس 2022 ماع∫L
M 

KL زاغلا تانوزخم ءلم لدعم لقä لاأ3
M ورولأا داحتلاا لودT̀M مفون نم لولأا لولح3 %90 نع ةعمتجم$T نم 

vمأتل ةمراصلا %$بادتلا ەذه تءاجو .ماع لÜ%L دوجو vمDتا vفاDلت ةaTM تحاDورولأا داحتلاا قوس تاجاT̀M نم 

KL كلذكو ،ءاتشلا لصف للاخ زاغلا
M ح ةئراطلا تلااحلاab ورلا زاغلا عاطقنا لثم زاغلا عاطقنا ةمزأ3 رمت لا°M. 

KL-كلاهتسلاا دDشb$ب ةقلعتم ىرخأ تاساDس بناج _إ-تاساDسلا ەذه تحجن دقو
M راعسلأا حامج حبك، 

 .%$بك لöشô زاغلا تا.b$شم ةروتاف تعجارت مث نمو

 Ü%Lماعل اهب لمعلا ة9Dورولأا ةDضوفملا تدم ،ة.روفلا راعسلأا عجارتو تاساDسلا كلت حاجن عمو

 تا.©تسمل %80 ة}سzب ءافت>لاا يأ( %10 ة}سzب اهضDفخت ةDناöمΩب ةنورم عم ،)2027 و Ü%L )2026يفاضإ

 تانوزخملا ىوتسم3 لوصولا نكمä ثDح3 ةDفاضإ ةنورم تد3أ اهنأ امv .ةروæLلا تضتقا نإ )تانوزخملا

 .2025 نم T$مسøد نم لولأا abح

KL ل}قم M¿لاعلا قوسلا نأ uع نهارت تناv ة9Dورولأا ةDضوفملا اهتحاتا abMلا ةنورملا نأ ود}ي
M ماع 

KL ةلئاه ةرفط uع 2026
M بطلا زاغلا تادادمإDQM دجلا عــــ.راشملا لضف3 لاسملاäلا ةدabM vططخملا نم نا 

KL اهيلغش¬
M لاولاو ،رطق ةلودäق́.فأو ةدحتملا تاDع ةلوعمو ،اu راتلا اهحاجن.√L

M KL
M لقتDزاغلا تادادمإ ل 

KL %85 ة}سzب M°ورلا
M ح .2021 ماع تا.©تسم3 ةنراقم 2025 ماعDبانلأا زاغ نم قب¨ي مل ثXورلا ب°M 

 ا9وروأ تناabM vلا ةDمêلا M∞و ،اDكرت T$ع راملا "م.b$س كرت" طخ T$ع اهخض متي بعكم b$م راDلم 17 ىوس

KL ،تانوزخملا ءلم فادهأ دäدش¨ل ةجاح لا هنأ ا9وروأ تأترا مث نمو .2027 ماع اهنم صلختلا uع ةمزاع
M 

  .يروفلا قوسلا نم لاسملا DQMبطلا زاغلا تانحش ءا«» uع يويسلآا قوسلا عم سفانتلا لDلقتل Qسم
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JK زاغلا ةلاسإ تhشgم فقوتو ،زمرc قيضم تاHارطضا ب^س[ تادادملإا صقن تاAعادت •
 ةقطنم 6

 kl6رعلا جيلخلا

 T 2025$مفون رهش علطم تغل3 تانوزخم3 ة9Dورولأا قاوسلأا لوخد _إ ةنورملا ةساDس تدأ دقل

اق3اس اهب ماbL$للاا مت abMلا ةمراصلا فادهلأا نع %8 وحنب لقä ام وهو ،%82 وحن
 نم بحسلا عراس¬ عمو .…

 تعجارت ،Ü%Lيضاملا ريان.و T$مسøد يرهش للاخ ا9وروأ هتدهش يذلا درا}لا ءاتشلا سقط ب سô تانوزخملا

 اذه ناv دقف ةقرافمللو .2026 رياT$ف رهش ةäاهن %30 وحن لجس¨ل داح لöشô ة9Dورولأا زاغلا تانوزخم

ا}́.قت هسفن وه ىوتسملا
…

 بسح )2022 رياT$ف( تاونس عــ9رأ وحن ل}ق ةDناركولأا ةDسورلا ةمزلأا قلاطنا ل}ق 

 .M_اتلا مسرلا

 2026-2021 للاخ يرهش ساسأ .ع ةXVورولأا زاغلا تانوزخم ءلم ىوتسم روطت :3 ل$شلا

 

 ر?<قتلا دادعإ تقو سرام 27 مويل .- 2026 سرام تانا"ب :ةظوحلم

 ة"Iورولأا زاغلا تانا"ب ،كCاوأ :ردصملا

KL ةـDنملأا تاـ3ارطـــــــــــــــضلاا دـعاــــــــــــــــصت عمف ،رخلآا بـناـجلا uع اـمأ
M يقتو ةـقطنملاDع ةـحلاملا ةـكرح دـ$T 

KL ءاــضعلأا لودلا ضع3 تهجاو ، زمره قيــضم
M بطلا زاغلل ةردــصملا ةمظنملاDQM اطوغــض لاــسملا

…
 ةDلDغــش¬ 

 لمعلا قيلعتل ترطــــــــضا abMلا "ةقاطلل رطق" ةك«» تاDلمع ترثأت ثDح .جاتنلإا ةطــــــــشÃأ صDلقت _إ اهتعفد

KL
M ةلاسلإا قفارم KL

M نيدمabM سمDعDتيعانصلا نافل سأرو دÜ%L، تدحو جورخ _إ ةفاضإÜ%L ةمدخلا نم ةلاسلإل 
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ôـــــــــشöل vفل لما$bن تاونـــــــــس ةدعل دتمت نأ عقوتيُ ة¨Dلأ امهـــــــــضرعت ةج–Lة«»ا}م را. vكوندأ" ةك«» تررق ام" 

KL لاــــــــــــــسملا DQMبطلا زاغلا جاتنإ تاDلمع صDلقت ةDتاراملإا
M غــــــــــــــش¬ با}ــــــــــــــسلأ ساد ةر.∏جDلDعو .ةu ەذه رثأ 

T̀M KLرعلا جيلخلا ةقطنم لود نم تانحـــــــــــــشلا ةكرح تأد3 ،تاروطتلا
M لا$bعجا ôـــــــــــــشöلاو ،ظوحلم لabM vتنا 

L”كä ام uع ا9وروأ اهنم لــــــــصحت
M بلتلDتحا نم %9 وحن ةDبطلا زاغلا نم اهتاجاDQM ترمتــــــــسا امن‘ب .لاــــــــسملا 

KL ةـــ9Dورولأا زاـــغلا تاـــنوزخم
M لا$bب نم وهو ،سراـــم 27 موي %28.1 _إ لـــــــــــــــــصتل عجاÜ%L تاـــ.©تـــــــــــــــسملا لـــقأ 

KL ةDخ.راتلا
M فلا ەذه$bماعلا نم ة. 

KL رهظت تأدT 3$>لأا ةروطخلا ن’ل
M 39رولأا قاوسلأا ضعDلا ةabM 3اهتانوزخم تأد KL

M راسحنلاا ôشöل 

KL تاـنوزخملا توه ثـDح .T̀Mورولأا ماـعلا طـــــــــــــــسوتملا نع حـــــــــــــــضاو
M طقف %5.4 _إ ادـنلوه. vنأ اـم vنم لـ 

 تانوزخم مضت اسمنلاو اDلاطäإ نأ مغرو .%30و Ü%L 20ب حواb$ت تانوزخم اهيدل تا3 اDöجل9و اDناملأو اسÃرف

اــعم ناــمـــــــــــــــضä اــمهنأ نأ لاإ ،%30 نع دــ.∏ت ةــعفترم
…

 نم ةــDق}تملا T̀Mورولأا داــحتلاا تاــنوزخم نم %40 وحن 

 .ةعقوتم ةDل}قتسم ةمزأ مامأ لودلا ةDق3 عضä يذلا رملأا ،زاغلا

12 )ءلملا ةZسr( زاغلا تانوزخم :4 ل$شلا
 2026 سرام 27 موي ةXVورولأا لودلا 3
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اع.» تاروطتلا ەذه تسكعنا دقو
…

 تلصو ،ةداح تا}لقت تدهش ثDح ة9Dورولأا زاغلا راعسأ uع 

 لــêل رلاود 11-10.5 وحنب ةــنراــقم ،سراــم 27 موي ةــDناــط́.ب ةــ.رارح ةدــحو نويلم لــêل رلاود 18.3 وحن _إ

 .ةDلاحلا ةمزلأا علادنا ل}ق ةDناط́.ب ة.رارح ةدحو نويلم

 ةمتاخلا

KL ة9Dورولأا زاغلا تانوزخمل ةلجسملا ماقرلأا نإ
M سوم «»ؤم درجم لثمت لا 2026 سرام رخاوأ¿M 

لاوحت سكعت ل3 ،داتعم
ً

اDلDöه 
…

 KL
M لاعلا زاغلا قوس تانزاوت¿M. براقت تا.©تسم _إ تانوزخملا طوبهف 

28% äعDورولأا قوسلا دT̀M لا اهتاذ ةشاشهلا ةطقن _إabM ەذه ن’لو ،2022 ماع ةمزأ للاخ ملاعلا اهدهش 

KL ةرملا
M ملاع تادادمإ ةئ‘ب لظDاددش¬ =$>أ ة

…
 .ةنورم لقأو 

 هجو uع تاراملإا ةلودو رطق ةلود نم( جيلخلا ةقطنم نم ةمداقلا تادادملإا بارطضاف

 شامöنا _إ ىدأ ،M¿لاعلا لاسملا DQMبطلا زاغلا قوسل ةDسXئرلا ةدمعلأا دحأ لثمت abMلا ،)صوصخلا

KL ،يروفلا ضورعملا
M ف سفان¨ت تقوDسآو ا9وروأ هDع اu اع.» كلذ سكعنا دقو .ةحاتملا تانحشلا

…
 uع 

 رطاخملا ةولاع" ةلحرم _إ aTMسzلا رارقتسلاا ةلحرم نم قاوسلأا تلقتنا ثDح ،ة9Dورولأا زاغلا راعسأ

 .ةDناط́.ب ة.رارح ةدحو نويلم لêل رلاود 18.3 وحن _إ عافترلال ة.روفلا راعسلأا عفد ام ،"ةDساDسويجلا

 دادملإا ةموظنم لمشXل دتمä ل3 ،بسحف ة9Dورولأا قوسلا uع تاروطتلا ەذه %$ثأت æتقä لاو

KL رمتسم عجارت يأ نإ ذإ .اهلم⁄أ3 ةDملاعلا
M بطلا زاغلا تارداصDQM رعلا جيلخلا ةقطنم نم لاسملاT̀M يدؤيس 

 لجلأا ة%$صق دوقع uع دامتعلاا ةدا.زو ،Ü%Lمأتلاو لقنلا فDلاöت عافتراو ،ةDملاعلا تانحشلا هDجوت ةداعإ _إ

لاد3
ً

Ü%L KLقDلا مدع ةجرد عفري ام وهو ،لجلأا ةل.©ط ةرقتسملا تادادملإا نم 
M لودلا ةقاطلا قاوسأDة. 

KLو
M لقتلا ا9وروأ يدوزم نم جاتنلإا لوصو لظDيدÜ%L لا لثم$Lرارمتساو ،ىوصقلا هتقاط _إ جــــ.و 

 _إ T̀Mرعلا جيلخلا ةقطنم نم ةدäدج ةلاسإ تاقاط لوخد ؤطا}تو ،M°ورلا زاغلا uع دامتعلاا صDلقت راسم

KL ناملأا شماه قيض3 مس¨ت ةدäدج ةلحرم مامأ ةDملاعلا قاوسلأا ود}ت ،2027 ماع
M لعو .تادادملإاDنإف ،ه 

 ل3 ،ةتقؤم ة́.عس تاعافترا _إ طقف مجb$ي لا دق T̀Mرعلا جيلخلا ةقطنم نم تادادملإا تا3ارطضا رارمتسا

M KL¿لاعلاو T̀Mورولأا داصتقلاا لوخد3 مس¨ت ةلحرم _إ
M دج ةرودäمخضتلاو ةقاطلا طوغض نم ةد. 


